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INFORMATII 

PERSON ALE 
Babeanu Narcisa Elena 

Bdul Mara�ti, 59, 11464 Bucure�ti (Romania) 

EXPERIENTA PROFESIONALA. 

2008-Prezent 

20 I 1-Prezent 

2001-2008 

1996-2000 

1991-1996 

1990-1991 

1987-1990 

Profesor universitar 

USAMV din Bucure�ti, Facultatea de Biotehnologii 

• Titular discipline: Ecologic �i protectia mediuluL Legislatie biotehnologica $i bioetica, Tehnica
experimentala; Plante medicinale, lnfiintarea afacerilor'in biotehnologii, Legislatie de mediu
• Activitati tutoriale 2015 --prezent, Facultatea de Hotiicultura-Legislatie si Facultatea de
Marrngement si inginerie econ om ica in agriculturn, Drept comercial.
• Activitati de cercetare 111 domeniul biotehnologiilor agrico\e, protectiei mediului �i agronomie.
Domenii de interes: obtinerea de bioproduse cu aplicare 111 domeniul farmaceutic, obtinerea de bioproduse
cu activitate de biostimulare �i biofertilizare, fi.111damentarea $i elaborarea sistemului de agricultura
durabila
• Conducere lucrari de licen\a �i dise1ia\ie;
• Membru Comisie calitate-USAMVB, Presedinte Comisie calitate Facultatea de Biotelmologii
• Membru 'in Comisii de licenta, dise11atie, admitere facultate, ocuparea posturilor vacante,
• Evaluator proiecte cercetare

Conducator doctorat domeniul Biotehnologii 

USAMV din Bucure�ti, Facultatea de Biotehnologii 

• lndrumare doctoranzi, participare com isii de i'ndrumare, com isii de sustinere teza de doctorat

Conferentiar 

USAMV din Bucure�ti, Facultatea de Biotehnologii 

• Titular discipline: Ecologic �i protec\ia mediului, Legislatie biotehnologica, Tehnica
experimentala; Biotehnologii de tratare a apelor si biofiltre, Legislatie de mediu
• Activitati de cercetare 111 domeniul agronomic �i al biotehnologiilor agricole
• Conducere lucrari de licenta �i disertatie;
• Membru i'n Comisii de licenta, disertatie, admitere 'in facultate, ocupare a posturilor vacante,
expert evaluator proiecte

Sef lucrari 

USAMV din Bucure�ti, Facultatea de Agricultura - Facultatea de Biotehnologii 

• Titular discipline: Ecologie �i protectia mediului, Legislatie biotehnologica, Tehnica
experimentala;
• Activitati de cercetare 111 domeniul agronomic �i al biotehnologiilor agricole
Asistent universitar 
USAMV din Bucure�ti, Facultatea de Agricultura 
• Lucrari practice: Ecologic !;,i protectia mediului, Agrotehnica, Tehnica experimentala;
• Activitati de cercetare 'in domeniul agronomic
Asistent cercctare 
lnstitutul de Cercetare pentru Protectia Plantelor Bucure�ti 
• Cercetare 'in domeniul combaterii buruienilor
• Tipul sau sectorul deactivitate: Cercetare
lnginer horticol 

AESCL Ciorani -Prahova, 
Sef ferma legum icola+ Productie 



EDUCATIE SI FORM/\RE - -----

1994-1999 

1993-1997 

1984-1987 

Diploma de licenta in drept Nivelul 6 CEC 
• Un iversitatea Ecologica Bucure�ti/ Academia de Politic Bucure�ti - Facultatea de Drept
• Drept civil, Drept penal, Procedura civila, Procedura penala, Dreptul mediului, Drept administrativ,
Drept comercial, Dreptul proprietati i intelectuale.
Doctor 'in agronomic Nivelul 8 CEC 
USAMV Bucure�ti, 
Diploma lnginer, specializarea Horticultura Nivelul 6 CEC 
• lnstitutul Agronomic ,,Nicolac Balcescu,, Bucure�ti/ Facultatea de Agronornie, specializarea
Horticultura, Bucure�ti (Romania)
• Discipline pregatire generala- biologie, chimie, fizica �i agrometeorologie, statistica; Discipline
de specialitate - agrotitotehnie, porn icultura, legumicu ltura, tloricultura, viticultura �i vinificatie.

COMPETENTE PERSONALE 

Limba matema romana 

INTELEGERE VORBIRE SCRIERE 
Alte limbi straine cunoscute Participare la 

Ascultare Citire conversatie Discurs oral 

franceza B2 B2 B2 B2 B2 

engleza B2 82 B2 B2 82 

Spirit de echipa, capacitate de adaptare la diferite medii, capacitate de comunicare, adaptare 
Competente de cornunicare lucru in mediu multicultural - obtinute in context profesional (productie, cercetare, 

invatamant) 
Cornpetente Spirit organizatoric; leadership (�ef ferma, �ef colectiv, prodecan), experienta in 
organizationale/manageriale management de proiect (coordonator/responsabil proiecte cercetare). 
Competente dobandite la locul de Buna cunoa�tere a proceselor de control ale calitatii (fonnare profesionala) 
munca 

AUTOEVALUARE 

Competenta digitala Procesarea Creare de 
informatiei 

Comunicare 
continut 

Securitate 
Rezolvarea 
de 
probleme 

Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator 
experimental experimental independent experimentat independent 
� -- -�

Perm is de conducere B 

INFORMATII 

SUPLIMENTARE _______ _ II 

Afilieri 

Functii 
administrative 

ISTRO (International Tillage Research Organization) cu sediul in Oanemarca, din anul 1993; 
SRSCB (Societatea Romana pentru Studiul �i Combaterea Buruienilor), din anul 1993; 
EWRS (European Weed Research Science), din anul 1994; 
SNRSS (Societatea Nationala Romana pentru Studiul Solului), din anul 1995; 
Societatea Nationala de lstorie �i Retrologie Agrara, cu sediul in Bucure�ti, din anul 1995; 
ESSC (Societatea Europeana pentru Conservarea Solului), din anul 1997; 
Societatea Romana de Bioinginerie $i Biotehnologie, SRBB,din anul 2007. 

Prodecan activitate didactica �i probleme studente�ti: 2013-prezent; 
Sef colectiv �tiinte biologice: 2004 - 2011; 
Director master: ,,Biotehnologii in protectia mediului., 2008 - 2020 
Director master: ,,Biotehnologii in industria farmaceutica,, 2020 - prezent 
Director CTT-USAMV-AgroBioLife ,, 2021- prezent 



Specializari $i 
calificari 

14.03.2024 

2023 - Cet1ificat de pai1icipare, Curs pracLic interactiv de perfectionare 1n domeniul comunicarii profesor­
student �i evaluarea feedback-ului acesteia, USAMV din Bucure�ti 

2022 - Certificat patticipare, Curs de formare profesionala "Excelenta Vocatiei 1n Educatie" 

2022 - Certificat participare, Curs de form are profesionala "Mentoring & Coaching, mai aproape de 
stud en ti" 

2022 - Ce11iticat de pat1icipare, De la idee la brevet/model de utilitate �i transfer catre agentul economic, 
OSIM 
2021- Ce11ificat de fo1111are, seria R6.1, nr. 11 din 14.06.2021, lmbunatatirea politicilor publice in 
invatamiintul superior �i cre�terea calitatii reglementarilor prin actualizarea standardelor de calitate -

QAFIN 
2020 - Ce11iticat de absolvire - Utilizarea de platforme educationale in invatamantul superior, instrumente 
TIC �i metode de predare �i evaluare on line. Seria MAR 00 3874, 4MARE Eliusium SRL, USA MY B, 

sept-oct. 2020 
2020 - Certificat participare - Etica $i integritate academica �i Psihopedagogie, USAMVB 
2017 - Ce11iticat pa11icipare - Curs program are aplicat Moodie, 23.10-10.11.2017, eLeaming and software 
SRL, Pat1ener Moodie autorizat pentru Romania 
2015 - Certificat /formare privind utilizarea platfonnei informatice ACAD-INOV- UPB Bucure�ti; 
2015 - Elaborarea de indicatori de evaluare a calitatii $i compatibilizare la nivel de sistem, 
Qualitis, ARACIS - atelier schimb experienta $i cunoa�tere - certificat participare 
2011 - Cursuri postuniversitare ,,Managementul educatiei la distanta,, USAMV Bucure�ti; 
2011 - Management universitar, curs postuniversitar, ASE Bucure�ti; 
20 IO - Curs Managementul calitatii USAMV Bucure�Li; 
2007- Specializare postuniversitara, Monitorizarea $i implementarea directivei nih·atilor/ Certiticat de 
absolvire seria E nr. 0020202 USAMV, Bucure$ti; 
2006 - Auditor de mediu - Certificat de absolvire seria B. Nr. 0044470, Floyd AD&C; 2006 - Curs 
intensiv ,,Dreptul proprietatii intelectuale /Certificat de absolvire, Oficiul Zonal Universitar pentru 
Consultanta Agricola in colaborare cu OSIM Bucure$ti; 
2004 - Specializare postuniversitara,, Improvement of Skills and Competences for Trainers in the Field of 
Sustainable Development,,Deutsche Energie Consult lnginieurgesellschaft mbH, Frankfurt, Germany; 
2001 - Curs petfectionare - Formation de fonnateurs ,,lngenerie et pedagogic de la fom1ation a distance, 
organisation, conception/ atestat, Fonnator invatamiint deschis la distanta, Universite des Sciences et 
Technologies de Lille - USAMV Bucure$ti; 
1997 - Stagiu de specializare/pe,fectionare TEMPUS ,,Conservarea solului $i pastrarea biodiversitatii" 
Protectia mediului in agricultura, evaluarea biodiversitatii, Universitatea Evora, Portugalia; 
1994 - Curs petfectionare - Studiul biologiei $i ecologiei buruienilor/certiticat absolvire Eastern European 
Weed Scince (EWRS) 



PLAN MANAGERIAL 

CANDIDATURA. LA FUNCTIA DE 
DECAN AL FACULTATII DE BIOTEHNOLOGII 

' 

2024-2029 

PROF. UNIV. DR. NARCISA-ELENA BABEANU 

INTRODUCERE 

Am conceput acest PLAN MANAGERIAL pentru candidatura la functia de Decan al 

Facultatii de Biotehnologii in concordanta cu: Legea invatamantului Superior nr. 199/2023, 

Carta Universitatii de �tiinte Agronomice �i Medicina Veterinara din Bucure�ti, normele 

ARACIS, Metodologia de organizare �i desfa�urare a alegerilor in structurile �i functiile de 

conducere din USAMV Bucure�ti, precum �i in acord cu obiectivele, principiile �i cele 10 

directii de dezvoltare enuntate in Planul managerial al Rectorului USAMV din Bucure�ti, Prof. 

univ. dr. Sorin Mihai Cimpeanu. 

Facultatea de Biotehnologii din cadrul USAMV din Bucure�ti a parcurs in cei 30 de 

ani de la infiintarea ei de catre dl. Prof. emerit dr. Gheorghe Campeanu, o etapa importanta de 

consolidare a prestigiului la nivel national �i international. Prin eforturile intregii comunitati 

academice din facultate, dar �i cu sprijinul permanent al conducerii universitatii au fost atinse 

majoritatea obiectivelor propuse. inalta tinuta academica �i probitate �tiintifica a mediului 

universitar in care activam ne obliga la concentrarea atentiei in vederea atingerii unui nivel 

ridicat de excelenta in educatie, cercetare �i dezvoltare institutionala. 

Decizia mea de a candida pentru functia de Decan este motivata de dorinta de a sustine 

prin actiuni suport realizarea misiunii USAMV din Bucure�ti, de a continua implementarea 

obiectivelor propuse in planul operational al fostului decan, de a continua strategia de 

dezvoltare a facultatii �i de convingerea ca putem forma in continuare o echipa solida, capabila 

sa valorifice oportunitatile oferite de domeniul biotehnologiei pentru a fi o facultate moderna, 

cu vizibilitate pe plan national �i international. Realizarea acestui deziderat este posibil printr­

o politica manageriala responsabila, la care sa participe activ toti membrii facultatii. 



in sprijinul acestei candidaturi, aduc urmatoarele argumente ce consider ca imi confera 

abilitatile necesare gestionarii unei astfel de misiuni: 

✓ experienta profesionala de 33 de ani in domeniul invatamantului superior �i al

cercetarii, in cadrul USAMV din Bucure�ti (1991-prezent) 

✓ experienta manageriala, in calitate de �ef colectiv �tiinte biologice (2004-

2011 ), Prodecan activitate didactica �i probleme studente�ti in Facultatea de Biotehnologii 

(2013-prezent), Director master Biotehnologii in protectia mediului/Biotehnologii in industria 

farmaceutica (2008-prezent), Director CTT-USAMV-AgroBioLife (2021-prezent) 

✓ experienta in domeniul asigurarii evaluarii calitatii invatamantului superior, ca

Pre�edinte al Comisiei de calitate din facultate �i membru in CEAC la nivel de universitate; 

✓ experienta �tiintifica in calitate de cercetator, director/responsabil de proiecte

de cercetare, dar �i conducator de doctorat in domeniul Biotehnologii (2008-prezent) 

✓ formarea mea in urma absolvirii unor cursuri postuniversitare precum:

Management universitar (ASE Bucure�ti, 2011), Managementul calitatii (ARACIS, 2015, 

2021). 

Puncte tari 

Situafia actuala a facultatii 

• Facultatea ofera un nivel ridicat de credibilitate, o buna vizibilitate

nationala �i internationala in ceea ce prive�te activitatea didactica �i de 

cercetare �tiintifica 

• Promovarea ofertei educationale la nivel institutional �i existenta

unui pachet de documente, proceduri �i resurse aferente programului de 

studiu 

• Politica transparenta atat pentru procedura de selectie �i admitere

cat �i pentru evaluarea pe parcursul studiilor 

• Asigurarea serviciilor sociale, culturale �i sportive pentru studenti

• Expertiza corpului profesoral al Facultatii

• Existenta unei baze materiale bogate �1 variate, care asigura

posibilitatea unei pregatiri teoretice �i practice corespunzatoare pentru 

viitorii speciali�ti in domeniul biotehnologiei �i realizarii de cercetari 

avansate in domeniu 

• Cooperarea cu universitati din alte state �i asigurarea de mobilitati

pentru studenti �i cadre didactice 

• Stimularea performantelor studentilor de catre USAMVB



Puncte 

slabe 

Oportunitati 

• Implicarea cadrelor didactice in activitatea de cercetare �tiintifica �i

valorificarea rezultatele cercetarilor �tiintifice prin publicatii ISI, indexate 

in haze de date, recunoscute CNCSIS, brevete �i premii 

• Editarea periodica a unei reviste indexate BDI

• Organizarea unui simpozion studentesc �1 promovarea inovarii

studente�ti - Biotech-Fest

• Existenta unor centre de cercetare �i a unei �coli de cercetare

�tiintifica cu rezultate foarte bune pe plan national �i international 

• Existenta unor acorduri de colaborare cu mediul economic

✓ Deficiente in mentinerea unei legaturi permanente intre facultate �i

absolventi 

✓ Implicarea sub potential a studentilor in activitatile de cercetare �i

extra-curriculare 

✓ Situatia materiala precara ii determina pe unii studenti sa se

angajeze, reducand astfel timpul alocat procesului de invatare, fapt ce 

conduce la scaderea nivelului pregatirii acestora 

✓ Armonizarea partiala a programelor de studii cu cele similare din

UE �i tari terte 

✓ Lipsa unor programe de studiu de licenta in limbi de circulatie

intemationala 

✓ Prezenta scazuta in programele europene de cercetare

✓ Valorificarea insuficienta a unor relatii de colaborare cu parteneri

din tara, in ceea ce prive�te armonizarea competentelor �i a abilitatilor 

absolventilor in vederea integrarii pe piata muncii (institute de cercetare, 

societati comerciale, agenti economici, institutii de profil) 

• Biotehnologia este in topul celor mai avansate �i mai necesare

domenii de activitate care permit dezvoltarea de tehnologii �i produse care 

ajuta la imbunatatirea calitatii vietii �i a sanatatii planetei 

,iii. Racordarea tematicii de cercetare din facultatea noastra la 

programele nationale �i intemationale de cercetare �i participarea in echipe 

multidisciplinare/multinationale de cercetare 

Sustinerea financiara din partea USAMVB a cercetatorilor pentru 

dezvoltarea unor tehnologii �i produse noi 



Amenintari 

• Existenta unui Centru de Transfer Tehnologic la nivelul USAMVB

care poate intermedia valorificarea rezultatelor cercetarii din facultate 

• Interesul cadrelor universitare din diferite universitati din Europa

pentru dezvoltarea unor colaboriiri de cercetare �tiintifica cu facultatea 

noastrii 

Intensificarea colaborarilor cu mediul economic, cu scopul atragerii 

de fonduri prin sponsorizari/colaborari, pentru a asigura dezvoltarea bazei 

materiale 

Existenta fondurilor pentru mobilitatile cadrelor didactice �i a 

studentilor, ce permit dezvoltarea personalii, abilitatile de adaptare la medii 

interculturale etc. 

❖ Criza economicii

❖ Lipsa stimularii intreprinderilor pentru a participa la valorificarea

cercetarii in domeniul biotehnologic 

❖ Numiir redus al competitiilor nationale pentru cercetare �tiintifica

❖ Concurenta altor centre universitare din tara

❖ Lipsa interesului tinerilor pentru o cariera didactica

❖ Dinamica pietei muncii �i riscul pierderii ritmului de adaptare al

facultatii 

Cred ca rolul major al conducerii facultatii este de a actiona �i de a lua toate masurile 

necesare pentru a duce facultatea pe locul corespunzator importantei sale, atat 'in cadrul 

USAMV din Bucure�ti, cat �i la nivel national. A vand in vedere analiza prezentata mai sus �i 

cele 10 directii de dezvoltare propuse in Planul managerial al Rectorului USAMV din 

Bucure�ti, prof. univ. dr. Sorin-Mihai Cimpeanu, a rezultat planul managerial pe care il propun 

pentru pozitia de Decan al Facultatii de Biotehnologii in mandatul 2024-2029. 

OBIECTIVE STRA TEGICE 

Obiectivele strategice ce permit dezvoltarea Facultatii de Biotehnologii imbina 

activitatea didactica, de cercetare �i cea administrativa la un nivel ridicat de eficienta, in 

conditiile asigurarii transparentei la nivelul comunicarii, a profesionalismului, a respectului, 

echitatii, diversitatii, integritatii �i responsabilitatii. 

Obiectivele strategice pe care mi le propun sunt urmatoarele: 



► Cre�terea atractivitatii programelor de studii de licenta �i master, prin diversificarea

acestora, coroborarea planurilor de invatamant existente �i a continutului disciplinelor cu 

cerintele de pe piata muncii, precum �i compatibilizarea acestora la nivel european, pentru a 

favoriza mobilitatea studentilor �i a cadrelor didactice; 

► Intensificarea activitatii de cercetare �tiintifica, identificarea continua a directiilor

prioritare de cercetare �i a resurselor financiare, cre�terea gradului de interdisciplinaritate; 

► Cre�terea calitatii actului didactic, calitatea cercetarii �i derularea activitatilor cu

specific administrativ; 

► Continuarea, consolidarea �i diversificarea relatiilor de colaborare ale facultatii cu

absolventii, parteneri economici, institute de cercetare-dezvoltare-inovare, comunitatea locala 

�i regionala; 

► Consolidarea corpului profesoral prin promovarea cadrelor didactice existente �i

atragerea catre cariera universitara a unei resurse umane tinere, competente �i eficiente; 

► Intemationalizarea activitatilor didactice �i de cercetare �tiintifica prin conexiuni in

domeniul cercetarii �i realizarii de schimburi de experienta pentru studenti �i personalul 

didactic; 

► Promovarea imaginii USAMVB �i a Facultatii de Biotehnologii la nivel national �i

international; 

► incurajarea activitatilor extra-curriculare prin colaborare cu asociatiile studente�ti,

mediul economic �i asigurarea dialogului continuu cu studentii Facultatii de Biotehnologii; 

► Asigurarea unui cadru de lucru specific mediului academic, propice dezvoltarii

personale �i profesionale a studentilor, a cadrelor didactice, a cercetatorilor �i a tuturor 

angajatilor facultatii; 

► Identificarea de solutii viabile pentru utilizarea eficienta a resursei umane, a

facilitatilor de cercetare �i a bazei materiale ale facultatii in general, precum �i a resurselor 

financiare; 

► Informatizarea/digitalizarea activitatilor la nivel de facultate, in vederea

transformarii acesteia intr-o facultate "smart"; 

► Asigurarea pe termen mediu a conditiilor pentru obtinerea unor microcertificari in

domeniul biotehnologiei �i domenii conexe, pentru asigurarea flexibilitatii pe piata muncii; 

► Asigurarea coeziunii echipei manageriale a facultatii, responsabilizarea fiecarui

nivel decizional, realizarea unei legaturi eficiente cu structurile de conducere �i administrative 

din universitate. 



DIRECTII �I OBIECTIVE SPECIFICE 

1. Educatie de calitate cu orizonturi internafionale

Obiectivul principal este acela de a forma ingineri biotehnologi cu o buna pregatire 

profesionala, in vederea integrarii acestora rapid pe piata muncii la nivel national dar �i 

international. Nu este neglijabila insa competitia inter-universitara intr-un domeniu de mare 

actualitate, a�a cum este biotehnologia. Ca urmare, actiunile trebuie astfel planificate 'incat sa 

existe mecanisme adaptabile la schimbare. Trebuie sa avem in vedere nu numai mentinerea �i 

promovarea ofertei educationale ci �i dezvoltarea acesteia pe ciclurile de licenta, masterat �i 

doctorat, astfel incat acestea sa devina atractive �i competitive. Programele trebuie sa fie 

flexibile �i sa satisfaca atat nevoile studentilor cat �i ale agentilor economici. 

in acest scop voi urmari: 

°" Largirea ofertei educationale prin introducerea: 

- unui program de licenta in limba engleza: Biotechnology. Programul va fi

armonizat cu alte programe similare, ceea ce creeaza premizele de dezvoltare a acestuia intr­

un program cu diploma dubla. 

- unui program de licenta in limba romana: Biotehnologie �i Expertiza judiciara

(in acest moment nu exista o astfel de specializare la nivel national) 

- unui program de masterat: Biotehnologie aplicata in criminalistica (destinat

absolventilor din diverse domenii care doresc competente in expertizele criminalistice ). 

4 Consolidarea programelor de studii de licenta �i master existente, prin evaluare 

periodica ARACIS �i adaptarea Planurilor de invatamant prin imbogatirea curriculei. Se vor 

include noi discipline opfionale/facultative, in acord cu cerintele mediului economic, pentru a 

asigura studentilor flexibilitate, competenta �i profesionalism. Continutul fi�elor de disciplina 

va fi corelat astfel incat sa nu existe lacune sau suprapuneri pentru discipline imudite. Vom 

eficientiza activitatea educationala prin realizarea unor formatii de studiu adecvate numeric �i 

calitativ, in scopul optimizarii raportului cost/eficienta . 

._Motivarea cadrelor didactice pentru stimularea perfectionarii continue in domeniul 

de competenta, precum �i in dezvoltarea de competente noi dar �i valorificarea superioara de 

catre colectivul de cadre didactice �i studenti a accesului la resursele �tiintifice prin 

Enformation, Anelis la care Universitatea este partener. 

4 Sustinerea actiunilor specifice internafionalizarii: as1gurarea compatibilizarii 

planurilor de invatamant cu cele ale programelor de studiu din UE �i din statele terte, 



incurajarea mobilitatilor pentru membrii comunitatii academice, organizarea �colilor de vara, 

cre�terea numarului de acorduri de colaborare cu institutii academice �i de cercetare de 

prestigiu, cre�terea numarului profesorilor invitati din universitati similare, cre�terea 

numarului de studenti incoming �i outgoing; 

.r.l.Organizarea eficienta a stagiilor de practica ale studentilor pnn dezvoltarea 

sistemului de parteneriate cu diferiti agenti economici, precum �i dezvoltarea ofertei de 

internship-mi. Se va incerca, la fiecare specializare, realizarea practicii in sistem modular. 

Implicarea corpului profesoral in campanii de dezvoltare a unor laboratoare dotate 

cu aparatura performanta in vederea cre�terii continue a calitatii actului educativ. 

-4.Stimularea procesului de editare de cursuri didactice in edituri, digitalizarea 

materialelor didactice �i incurajarea utilizarii pe scara larga a platformei de intranet a 

USAMVB pentru facilitarea accesului studentilor la acestea . 

.r.l.Continuarea modemizarii procesului didactic de predare/invatare prin combinarea 

metodelor clasice cu tehnici din domeniul tehnologiei informatiei. in cadrul lucrarilor 

practice/proiect, pot fi utilizate programe software specifice disciplinei, care capteaza atentia 

studentilor �i le dezvolta abilitatile necesare in mediul economic. 

Jil.Reducerea nivelului abandonului �colar, mai ales la anul I, prin intensificarea �i 

imbunatatirea calitatii activitatilor de tutoriat. 

Promovarea facultatii prin implicarea elevilor de liceu in diferite activitati 

desfa�urate in spatiile facultatii - actiuni de tipul ,,Student pentru o zi". 

-.lil.Organizarea anuala a actiunii "Porti deschise" pentru cre�terea vizibilitatii facultatii 

de Biotehnologii. 

Dezvoltarea unor programe postdoctorale in domeniul Biotehnologiei. 

Promovarea/organizarea unor cercuri �tiintifice studente�ti �i participarea la 

olimpiade nationale �i intemationale, la alte evenimentele �tiintifice, culturale sau aniversare 

ale facultatii cu scopul de a atrage studentii in zona cercetarii �tiintifice. 

Eficientizarea activitatilor echipei de managementul calitatii in vederea 

sustenabilitatii calitatii procesului didactic. Realizarea periodica a evaluarii de catre studenti a 

calitatii actului didactic pentru rezolvarea unor eventuale probleme. 

Asigurarea unui climat academic proactiv, de incurajare a creativitatii �i a initiativei. 

Respectarea deontologiei profesionale, a valorilor academice, a onestitatii �i a eticii 

in toate formele ei. 



2. Cercetare �tiinfifica cu relevanfa internafionala

Cercetarea �tiintifica reprezinta un pilon principal care determina evolutia USAMVB 

�i prestigiul Facultatii de Biotehnologii. 

Vom avea in vedere dezvoltarea cercetarii �tiintifice, in scopul promovarii capitalului 

uman �i a infrastructurii, in cadrul unor parteneriate incheiate cu diverse universitati din tara 

�i strainatate precum �i cu diver�i agenti economici. Dezvoltarea cercetarii presupune: 

participarea la competitii de finantare a unor proiecte de cercetare la nivel national �i 

international; atragerea de noi resurse de cercetare; valorificarea rezultatelor cercetarii prin 

diseminare �i publicare, cu accent pe publicarea in reviste ISL In Planul strategic de cercetare 

al Facultatii de Biotehnologii sunt cuprinse teme din domeniile de competenta �i se are in 

vedere consolidarea colaborarilor in proiecte de cercetare nationale �i intemationale relevante. 

In domeniul cercetarii �tiintifice, se va urmari indeplinirea obiectivului strategic prin 

urmatoarele masuri �i actiuni: 

•Informarea in timp util a cadrelor didactice privind datele de lansare a competitiilor

de granturi nationale �i intemationale, in vederea cre�terii numarului de propuneri de proiecte; 

• Orientarea �i actualizarea temelor de cercetare catre criteriile UEFISCDI, a unor

beneficiari din zona economica interesati de acestea, dar �i cu evolutia prognozata a 

domeniului biotehnologic �i conex, astfel incat ponderea fondurilor suplimentare atrase prin 

cercetare sa fie cat mai mare; 

•Stimularea constituirii de grupuri de cercetare interdisciplinare care sa utilizeze

expertiza fiecarui participant �i care sa asigure activitatea de publicare �i inovare; 

Incurajarea brevetarii rezultatelor �tiintifice originale, tinand cont de faptul ca 

universitatea sustine din punct de vedere financiar demersurile legate de aceste proceduri �i 

identificarea posibilitatilor de transfer tehnologic, in principal catre beneficiari extemi ai 

facultatii �i universitatii; 

• Facilitarea participarii comunitatii academice (masteranzi, doctoranzi �i cadre

didactice) la cursuri gratuite de proprietate industriala oferite de EPO, in baza unui acord 

prestabilit intre institutii; 

4 Sustinerea organizarii in continuare de manifestari �tiintifice ( conferinte, 

simpozioane, workshop-mi) in scopul cre�terii prestigiului facultatii; continuarea organizarii 

simpozionului anual studentesc ,,Biotehnologiile - prezent �i viitor"; 

..iaDiversificarea colaborarilor cu universitati din tara �i din strainatate, precum �i cu 

institute de cercetare, dar �i participarea la manifestari �tiintifice inteme �i intemationale cu 



scopul de a face cunoscute rezultatele obtinute in cercetarea �tiintifica din Facultatea de 

Biotehnologii; 

Imbunatatirea indicatorilor de calitate a cercetarii �tiintifice, prm cre�terea 

numarului de articole publicate in reviste cu factor de impact �i/sau indexate in haze de date, 

intensificarea depunerii de cereri de brevete �i a participarii cadrelor didactice �i a studentilor 

la manifestari �tiintifice in domeniu, cre�terea calitatii tezelor de doctorat sustinute public etc.; 

Intensificarea participarii la competitiile inteme de granturi sustinute financiar cu 

fonduri din veniturile proprii ale universitatii; 

.t4.Dezvoltarea �i actualizarea permanenta a bazei tehnico-materiale: echipamente, 

spatii adecvate de lucru/laboratoare de cercetare, prin ca�tigarea de noi tipuri de proiecte, 

gasirea de surse financiare, sponsorizari, donatii; 

Implicarea in mai mare masura a studentilor �i a masteranzilor in activitatile de 

cercetare ale colectivelor din cadrul centrelor de cercetare, la sesiunile de cercuri �tiintifice, la 

concursurile profesionale studente�ti etc.; 

Sustinerea revistei facultatii de Biotehnologii pentru indexarea ESCI, inclusiv prin 

incurajarea publicarii articolelor in aceasta revista, prin suportarea cheltuielilor de catre 

facultate in lipsa fondurilor din proiecte, burse doctoranzi etc. 

3. Comunitatea universitatii - dezvoltarea resurselor umane �i implicarea

studentilor

in cadrul Facultatii de Biotehnologii, unul dintre obiectivele de baza in domeniul 

resurselor umane este recrutarea de cadre didactice tinere, cu potential didactic �i de cercetare, 

obiectiv care poate fi indeplinit prin aplicarea urmatoarelor masuri: 

4 Consolidarea colectivelor departamentelor facultatii prin angajarea de noi cadre 

didactice, de preferinta tinere, cu rezultate profesionale validate; 

Sustinerea promovarii personalului didactic, a tuturor colegilor care indeplinesc 

conditiile legale, cu respectarea principiului performantei in promovare; 

-la Sprijinirea personalului didactic, didactic auxiliar �i nedidactic in participarea la 

programe de formare continua, in vederea cre�terii nivelului de pregatire a acestora; 

incurajarea �i sustinerea cadrelor didactice �1 a cercetatorilor de a activa in 

organisme profesionale in tara �i strainatate; 

4 Stabilirea de grile de performanta care sa asigure acordarea in mod echitabil a 

calificativelor de catre managementul academic �i a gradatiei de merit; 



4Propunerea acordarii sporurilor salariale in directa corelatie cu activitatea fiecarei 

persoane; 

Incurajarea �1 sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national �1

international; 

-.11.Stabilirea unor relatii de cooperare bazate pe incredere, empatie, respect �1

transparenta actului managerial; 

Stimularea lucrului in echipa; 

Amenajarea �i modernizarea unui spatiu recreativ pe�tru cadrele didactice �1

organizarea unui team building pentru o mai buna socializare �i comunicare interpersonala. 

Studentii reprezinta beneficiarii directi ai procesului educational �i preocuparea 

principala a oricarei facultati. Se va pune accent pe cre�terea implicarii studentilor in toate 

activitatile desfa�urate la nivel de Facultate �i pe implementarea unui sistem de parteneriat 

profesional intre studenti �i cadrele didactice. Se va urmari: 

□ sporirea atentiei pe cerintele educationale �i sociale ale studentilor

□ implicarea studentilor in actul decizional

□ accesul, intr-un cadru organizat, la infrastructura de cercetare

□ participarea studentilor la actiuni de voluntariat

□ mobilizarea participarii studentilor la schimburi de experienta la nivel national �i/sau

international �i incurajarea lor sa aplice pentru obtinerea de burse oferite de mediul 

economic privat 

□ formarea �i dezvoltarea in randul studentilor a necesitatii de a frecventa biblioteca

�i de a consulta resursele �tiintifice electronice pe care aceasta le ofera 

□ facilitarea intalnirilor directe dintre studenti, cadre didactice �i reprezentanti ai

companiilor cu potential de angajare a absolventilor facultatii 

□ identificarea posibilitatilor de acordare a premiilor �i a burselor suplimentare de

studiu �i de cercetare pentru studenti, din veniturile proprii ale facultatii �i/sau din surse 

extrabugetare 

□ acordarea unui sprijin financiar pentru studentii proveniti din medii defavorizate

□ monitorizarea conditiilor de cazare �i asigurarea conditiilor corespunzatoare de

invatatura �i petrecere a timpului liber. 



4. lntegrarea eficienta a resurselor

Se urmare�te dezvoltarea unui sistem de management strategic la nivelul Facultatii de 

Biotehnologii ce implica stabilirea unui echilibru intre identificarea valorilor �i integrarea 

resurselor umane, materiale �i financiare. 

5. Management financiar, investitional �i administrativ in era digitalizarii

Obiectivul principal in acest domeniu este acela de exploatare cat mai eficienta a bazei 

materiale, cre�terea capacitatii de cercetare a facultatii, identificarea unor surse de finantare 

pentru intretinerea �i extinderea bazei materiale �i digitalizarea procesului de invatamant. 

In aceasta directie se va urmari: 

Utilizarea resurselor financiare ale facultatii pentru intretinerea spatiilor �1 a 

dotarilor actuale ale facultatii. 

4 Incercarea de a atrage resurse financiare extrabugetare, sub forma unor donatii, 

sponsorizari, contracte cu finantare directa etc. 

Dezvoltarea infrastructurii prin modemizarea laboratoarelor didactice �i de 

cercetare, innoirea echipamentelor �i a software-lor de specialitate, asigurarea accesului 

studentilor �i a cadrelor didactice la haze de date �tiintifice. 

Identificarea problemelor legate de spatiile facultatii �i incercarea realizarii unei 

gestionari eficiente a acestora. 

4Actiuni de reciclare �i zero waste prin colectare selectiva a de�eurilor, compostarea 

celor organice in interiorul universitatii �i recuperarea celor cu regim special precum reactivii 

chimici, tonere/cartu�e, materiale plastice, maculatura, aparatura electronica etc. 

Adaptarea sistemului de educatie �i formare profesionala la era digitala implica o 

abordare bazata pe invatare mixta, pentru un invatamant de inalta calitate �i incluziv, 

conectivitate �i echipamente digitale pentru educatie �i formare profesionala, precum �i 

imbunatatirea competentelor digitale. 

Continuarea �i definitivarea investitiei in infrastructura wireless a cladirii Facultatii 

de Biotehnologii, precum �i achizitionarea de echipamente de laborator complet digitalizate. 

Se obtin astfel laboratoare virtuale performante, interdisciplinare, in care studentii sa poata 

monitoriza, analiza �i controla diferite procese. 

Digitalizarea fluxului de informatii la nivelul secretariatului. 

4 Analiza aplicatiilor de IA pentru detectarea potentialului de implementare. 



6. Responsabilitate sociala �i comunicare

Dialogul intre mediul universitar �i societate este deosebit de important. Transparenta 

in comunicare poate fi asigurata in cadrul Facultatii de Biotehnologii prin: 

□ asigurarea accesului la informatii pentru intreaga comunitate academica

□ asigurarea transparentei datelor �i a informatiilor privitoare la managementul

calitatii 

□ actualizarea permanenta a informatiilor prezentate pe site-ul facultatii privind oferta

educationala, infrastructura de cercetare, directiile prioritare vizate in cercetarea �tiintifica, 

alte actiuni; realizarea versiunii in limba engleza a site-ului facultatii 

□ incheierea de acorduri de cooperare cu un numar cat mai ridicat de agenti economici,

institute de cercetare, institutii nationale �i organizatii profesionale 

□ realizarea unei baze de date privind oferta existenta pentru locuri de munca,

programe de internship, burse, locuri de practica, alumni 

□ organizarea evenimentului ,,Ziua Biotehnologiei - Biotech-Ro" ce marcheaza

importanta nationala a acestui domeniu de varfin educatie, cercetare �i mediul socio-economic 

In calitate de Decan imi propun ca activitatea pe care o voi des:fii�ura sa se bazeze pe 

un climat de colaborare �i parteneriat, management rational �i viziune strategica, 

responsabilitate, valori umane �i interpersonale, colegialitate �i transparenta, care sa sprijine 

eforturile educationale depuse de personalul didactic, nedidactic �i studenti. 


