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Strategia de dezvoltare pe termen lung a Facultatii de Biotehnologii (2021-2025)
vizeaza atingerea indicatorilor de performanta in ierarhizarea programelor de studii care sa
permita clasarea acestora in categorii superioare, {inind cont de urmatoarele principii: calitatea
actului didactic si a rezultatelor cercetarii stiingifice; transparenta institutionala — accesul la
informatiile ce privesc functionalitatea facultatii; evaluarea continua a performantelor obginute
de cadrele didactice si studenti; cresterea vizibilitatii facultatii pe plan national si international,
inifierea si sustinerea tuturor activitagilor ce au ca scop cresterea calitatii activitatii academice
din cadrul Facultatii de Biotehnologii si a USAMYV Bucuresti.

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Biotehnologii este in concordantd cu Planul
Strategic de Dezvoltare al USAMV Bucuresti, cu indeplinirea misiunii acesteia si mentinerea
unui management performant care sa asigure pozitia de lider intre facultatile din domeniu.

Se urmareste imbunatatirea managementului calitdfii ariei curriculare si a procesului
educational printr-o strategie care sa asigure servicii academice la nivelul standardelor europene
si un management transparent al resurselor umane si materiale care sa asigure clasificarea
facultatii in topul unitatilor de profil din tara si strainatate.

O analiza succintd a situatiei de ansamblu a Facultatii de Biotehnologii permite
identificarea unor aspecte favorabile dezvoltarii acesteia in perioada 2021-2025, la nivelul
universitatii si al facultatii:

e Prestigiul USAMYV din Bucuresti la nivel regional, national si international,

e Traditia si valorile academice cultivate si transmise de-a lungul celor peste 160
de ani de existentd a USAMYV din Bucuresti;

e Valoarea recunoscuta a corpului didactic al facultatii la nivel national si
international;

e Capacitatea institutionala a universitatii, potentialul acesteia ca promotor al unor
oferte educationale atractive, ca vector al tendintelor inovatoare si ca partener al
comunitatii socio-profesionale;

e Traditia programelor de studii in domeniul biotehnologiilor si unicitatea
facultatii la nivel national (1994-prezent);

e Specificul ofertei educationale a Facultatii de Biotehnologii.

1. MISIUNEA FACULTATII

Facultatea de Biotehnologii din Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti infiinata in anul universitar 1994/1995, oferd programe de instruire i
formare profesionald prin forma invatdmantului universitar de licentd de lungd duratd (4
ani)(ciclul I), de masterat (ciclul II) si doctorat in domeniul Biotehnologii. In facultate sunt



acreditate toate specializarile de licenta - Biotehnologii agricole, Biotehnologii pentru industria
alimentara (transformata din Biotehnologii Industriale) si Biotehnologii medical-veterinare
(reacreditarea a fost obtinutd in anul 2015), precum si cele de masterat: Biotehnologie si
sigurantd alimentard si Biotehnologii in protectia mediului, din 2014 specializarea
Biotehnologii pentru industria farmaceutica, iar din anul 2019 specializarea Biotehnologie si
antreprenoriat, in limba engleza, domeniul fiind reacreditat in anul 2019. De asemenea, din anul
2011 1n cadrul facultatii se desfasoara si studii doctorale in domeniul Biotehnologii.

Facultatea de Biotehnologii asigura:

e formarea de specialisti cu pregatire superioard in domeniul biotehnologiilor prin
invatamant superior de lunga durata (acordand titlul de inginer) si master;

e promovarea activitdtilor de cercetare stiinfifica fundamentalda si aplicativa in
laboratoare si in centre de cercetare specializate in biotehnologiile clasice si
moderne;

e cxtinderea relatiilor de cooperare internationald in domeniul invatamantului
superior biotehnologic precum si in domeniul cercetarii stiintifice si integrarea
facultdtii in reteaua internationald a institugiilor de invatamant si cercetare si
extinderea relatiilor de cooperare internagionald;

e mentinerea si cresterea prestigiului stiingific si cultural al universitatii.

2. OBIECTIVELE STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA FACULTATII

Activitatea didactica trebuie sa constituie principala preocupare a cadrelor didactice din
facultate, astfel incat sa se asigure misiunea si dezideratul fundamental al scolii de
biotehnologii: calitatea educatiei, o foarte buna formare profesionala a studentilor, absolventi
foarte bine pregititi, care si se valideze si si se realizeze pe plan profesional si social. In acest
sens, obiectivele privind activitatea didacticad care sa asigure calitatea educatiei sunt extrem de
complexe (fiind bazate pe resursa umana — cadre didactice si studenti, baza materiala,
laboratoare cu dotari adecvate, cAmpuri experimentale didactice, echipamente, aparaturda de
specialitate, respectarea standardelor de calitate a educatiei, a planurilor de invatamant, a fiselor
de disciplind, metode si modalitati optime si eficiente de predare-invatare, de efectuare a
practicii, comunicarea dintre cadre didactice si studenti etc.). In acelasi timp, obiectivele
respective se bazeaza in mod concret pe indeplinirea si respectare a cerintelor si a regulilor, a
metodologiilor si a instrumentelor prevazute in actele normative, ghidurile pentru evaluarea
externd a programelor de studii universitare (specializarilor), standardele de referintda si
indicatorii de performanta, carta universitdtii si regulamentele interne.

Obiective:

- Diversificarea ofertei educationale in vederea adaptarii la cerintele pietei muncii si
la previziunile tendintelor de dezvoltare socio-economicd a Romaniei, prin
perfectionarea programelor de studii deja existente cat si prin dezvoltarea de
specializari noi (in principal programe de studii de master), cu precadere de tip
interdisciplinar;

- Reacreditarea programelor de studii de master si dezvoltarea unor programe noi;

- Cresterea atractivitatii programelor de studii in domeniul biotehnologii pe plan
international prin dezvoltarea unor programe de studiu in limbi de circulatie
internationala;

- Dezvoltarea programului de studii doctorale prin marirea numarului de conducétori
de doctorat (prin abilitarea cadrelor didactice cu CV corespunzator criteriilor de
abilitare) si a numarului de doctoranzi;

- Dezvoltarea unor programe de pregatire postuniversitara;



- Crearea de oportunitati de angajare a resursei umane de tip ,,post doc” care sa asigure
o productie stiintifica si publicistica valoroasa pentru facultate printr-o activitate de
cercetare sustinuta;

- Promovarea mai larga a ofertei educationale a Facultatii de Biotehnologii;

- Cresterea eforturilor cadrelor didactice din facultate in scopul clasificarii
universitatii in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie, precum si
a programelor de studii din domeniul Biotehnologii in cea mai inalta categorie
valorica la nivel national;

- Imbunatatirea continud a strategiei pentru calitate, In conformitate cu standardele
ARACIS de evaluare internd a programelor de studii universitare, precum si
cresterea competitivitatii la nivel european prin pozifionarea invatdmantului si a
cercetarii pe axa cercetare — educare — inovare, ca motor al dezvoltarii economico-
sociale;

- Dezvoltarea infrastructurii si a patrimoniului prin:

o ldentificarea unor surse de venituri extrabugetare pentru facultate;
o Gestionarea eficientd a resurselor financiare existente;
o Dezvoltarea infrastructurii din cadrul cladirii Facultatii de Biotehnologii.

3. OBIECTIVE STRATEGICE PRIVIND EDUCATIA SI FORMAREA
STUDENTILOR

Intreaga activitate din facultate, atat cea prezentd cat si cea viitoare, porneste de la
principiul conform caruia ,,principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea
metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student, cu mai pufin accent asupra
responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii”, iar relatia dintre student si profesor
trebuie sa fie una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor
invatarii, iar rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor, dar si din perspectiva angajatorilor.

Obiective:

3.1.Perfectionarea planurilor de invatamint si a mijloacelor de instruire a
studentilor

- dezvoltarea si perfectionarea continud, echilibratd si pragmaticd a mijloacelor
specifice de instruire teoretica si formarea de abilitati si competente practice ale
studentilor din cele trei cicluri universitare si cursantilor postuniversitari in
domeniul biotehnologiilor, in corelare cu cerintele pietei fortei de munca;

- perfectionarea continua si corelarea structurilor curriculare universitare specifice si
ale programelor analitice cu tendintele de evolutie ale biotehnologiilor, ale vietii
economice, politice si sociale atat pe plan national cat si international;
alegere a cursurilor optionale si a ofertei de cursuri facultative in concordanta cu
standardele europene si cerintele pietei muncii;

- analiza continutului fiselor disciplinelor si armonizarea lor pentru eliminarea
suprapunerilor;

- modernizarea continua a metodelor de predare utilizand mijloace noi si atractive
pentru a promova intelegerea subiectului, gandirea creativa a studentului dar si
pentru a implementa abilitatile acestuia de rezolvare a problemelor;

- combinarea metodelor traditionale cu tehnici e-learning si dezvoltarea platformei
specifice;

- proiectarea si dezvoltarea unor laboratoare virtuale;



introducerea in curricula a unor activitati care sa asigure transmiterea de abilitati
auxiliare celor strict profesionale cerute pe piata muncii precum: comunicarea,
lucrul in echipa, rezolvarea problemelor etc.

focalizarea intregului invatdmant academic asupra formarii de competente;
asigurarea in pregatirea studentilor, a unui echilibru intre pregatirea teoretica si
deprinderile practice cu un accent deosebit pus pe caracterul pragmatic al instruirii,
in stransa corelatie cu cerintele pietei fortei de munca;

crearea de parteneriate cu industria cu beneficii de ambele parti, prin care studentii
sa beneficieze de stagii de practica in productie sau de internship-uri si, n acelasi
timp, de angajamente ferme de angajare care sa duca la cresterea ratei de absorbtie
a absolventilor facultatii noastre pe piata muncii.

3.2.Dezvoltarea infrastructurii destinate activitatii didactice

Asigurarea dotarii spatiilor de invatamant din noua cladire a facultdtii cu
videoproiectoare, calculatoare si aparatura necesara unei activitati didactice cat mai
dinamice si atractive;

Cresterea numdrului si calitatii materialelor pentru studenti (manuale, tratate, caiete
de lucrari practice) si asigurarea accesului la materiale in format electronic;
Asigurarea accesului la internet in toate laboratoarele si utilizarea materialelor
informative existente in retea.

3.3.Dezvoltarea si perfectionarea resursei umane pentru activitatea didactica

recrutarea, pe baza de performantd, de noi cadre didactice tinere si stimularea
implicarii doctoranzilor in activitagile didactice si in stagiile de practica;
promovarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitatea didactica, de
cercetare si care se implica in activitati ce vizeaza dezvoltarea facultatii;
dezvoltarea comunicarii, mobilitatii si a relatiilor studentilor si a cadrelor didactice
cu institutii de cercetare stiintificd si universitati din tara si din strainatate in vederea
participarii la circuitul intern, european si mondial al informatiilor stiintifice;
atragerea unor specialisti din diferite domenii, inclusiv din productie, pentru
sustinerea unor activitati didactice, in principal la programele de master;
perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri specifice n vederea
dezvoltarii de noi cunostinte si competente cu privire la activitatea educationala.

CERCETAREA STIINTIFICA-DEZVOLTAREA TEHNOLOGICA SI
INOVAREA

Biotehnologia reprezintda un domeniu multidisciplinar, cu implicatii practice
incontestabile, ceea ce face ca activitatea de cercetare stiintifica din facultate sa fie intensa.
Pentru Facultatea de Biotehnologii cercetarea stiintifica reprezinta o laturd foarte importantd a
activitatii cadrelor didactice si a studentilor, 0 dovada clara fiind realizarea a numeroase lucrari
stiintifice prezentate si publicate in reviste nationale si internationale, brevete precum si
valoarea contractelor de cercetare realizate in perioada anterioara.

Obiective:

4.1.Dezvoltarea capacititii proprii de cercetare-dezvoltare-inovare

- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de cercetare in principal prin
proiectele de cercetare ce se vor derula prin facultate si prin centrele Biotehnol
si Biotehgen;



utilizarea eficientd a infrastructurii de cercetare prin dezvoltarea ofertei de
servicii, mai ales in conditiile existentei laboratoarelor modernizate din noua
cladire a facultatii;

continuarea accesului la bazele de date internationale pentru o cat mai buna
documentare stiintificd a cadrelor didactice, cercetdtorilor si studentilor din
facultate;

cresterea numarului de proiecte de cercetare nationale si internationale la care
facultatea este coordonator sau partener penrtru atragerea de fonduri pentru
dezvoltare;

cooperarea eficienta cu centrul de cercetari Hortinvest din cadrul universitatii in
vederea utilizarii echipamentelor performante existente in laboratoarele acestuia
si a valorificarii experientei personalului de cercetare dedicat.

4.2.Dezvoltarea resursei umane implicate in activitatea de cercetare

- Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in activitatea stiintifica,
componentd obligatorie pentru activitatea individuala;

- Cresterea numarului de mobilitati de cercetare (stagii, burse) in vederea
perfectionarii si promovdrii excelentei;

- Continuarea implicarii studentilor in activitatea de cercetare;

- Stimularea si sprijinirea participarii cadrelor didactice si a studentilor la
manifestdri stiintifice nationale si internationale;

4.3.Cresterea nivelului de performanta, relevanta si vizibilitate a activitatii de

cercetare stiintifica

Devoltarea unor teme de cercetare pe directii cat mai moderne care pot permite
obtinerea unor rezultate cu caracter de noutate, competitive nu numai pe plan
intern ci si international,

Valorificarea rezultatelor cercetarilor prin publicarea acestora in reviste cu
impact international important (cotate ISI, in principal dar si indexate in BDI),
prin brevetare si prin realizarea transferului tehnologic a acestora catre mediul
economic;

Cresterea valorii revistei facultatii - Scientific Bulletin. Series F.
Biotechnologies (indexarea in cat mai multe baze de date internationale), prin
selectarea pentru publicare a celor mai bune lucrari si prin cresterea numarului
de volume anuale (2 numere pe an);

Cresterea numarului de workshop-uri sau mese rotunde organizate in facultate;
Cresterea calitatii si a anvergurii sectiunii Biotehnologii din cadrul Conferintei
internationale a universitatii ,,Agriculture for life, life for agriculture”;
Cresterea capacitatii de inovare, dezvoltare tehnologica si transfer al rezultatelor;

4.4 Dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale in vederea participarii

la competitii

- Participarea la realizarea unor consortii nationale in vederea atragerii de
fonduri pentru activitatea de cercetare;

- Dezvoltarea unor parteneriate cu mediu privat in vederea transferului
tehnologic;

- Cresterea numarul de mobilitdti outgoing si incoming;

- Cresterea vizibilitatii realizdrilor din facultate prin actualizarea permanenta
a site-ului facultatii;

- Stimularea dezvoltarii unei asociatii Alumni de Biotehnologie care sa
asigure promovarea facultatii in mediul economic si sa faciliteze noi
parteneriate si beneficii mutuale.



Directiile si ariile de cercetare din Facultatea de Biotehnologii se vor corela cu
prioritatile din strategiile nationale si europene, concentrandu-se pe teme precum:
- Agroecologia si biodiversitatea ecosistemelor terestre si acvatice;
- Sisteme de productie alimentare echitabile, sigure si sdnatoase;
- Schimbarile climatice si echilibrul ecologic;
- Gestionarea deseurilor si a risipei de alimente;
- Surse regenerabile de energie;
- Protectia si conservarea materialului biologic national;
- Nutritie si sanatate animald si umana.

5. MANAGEMENTUL CALITATII

Managementul calitatii vizeaza Tmbunatatirea cadrului institufional si1 a structurii
administrative, asigurarea calitdfii actului didactic si a activitdfii de cercetare, stimularea
initiativei personale si cresterea responsabilititii. In vederea asigurarii calititii se actioneaza
prin punerea in aplicare a programelor de masuri si indeplinirea obiectivelor strategice. In
vederea controlului calitatii se actioneaza prin evaludri periodice, inclusiv prin utilizarea unor
proceduri si forme specifice, elaborarea de rapoarte de constatare, elaborarea unor planuri de
masuri si verificarea implementarii acestora.

Principalele obiective propuse sunt:

- Efectuarea unor studii de piata si initierea/modernizarea programelor de studii in functie
de cerintele si tendintele de pe piata muncii;

- Aplicarea cu responsabilitate a sistemului de evaluare anuald a activitdfii cadrelor
didactice (autoevaluare, evaluare colegiala, evaluare director de departament, evaluare
din partea studentilor) ;

- Realizarea si prezentarea rapoartelor de analiza ale proceselor de evaluare ale cadrelor
didactice si a masurilor care se impun pentru imbunatatirea calitatii sistemului
educational;

- Revizuirea periodica a regulamentelor si metodologiilor specifice activitatilor din
facultate si universitate (metodologie de admitere, metodologie de finalizare a studiilor,
metodologie pentru promovare etc);

- Dezvoltarea activitatii de tutoriat si indrumare a studentilor pe parcursul studiilor si
aplicarea sistemului de evaluare a competentelor transversale ale acestora;

- Asigurarea transparentei in fundamentarea deciziilor manageriale prin consultarea si
participarea nemijlocitd la actul decizional al cadrelor didactice si personalului
administrativ;

- Asigurarea unui climat de incredere si respect reciproc in vederea indeplinirii misiunii
si obiectivelor asumate de Facultatea de Biotehnologii;

- Dezvoltarea parteneriatului cu studentii prin:

o consilierea in scopul orientarii profesionale;

o accesul la publicatiile de specialitate;

o Implicarea activa a reprezentantilor studentilor in comisiile Consiliului facultatii
pentru realizarea managementului educational si consultarea acestora in
deciziile legate de activitatea studentilor;

o libertatea de exprimare, transparenta si accesul la informatii;

sprijinirea absolventilor si a studentilor in gdsirea unor locuri de muncs;

o sustinerea activitdtilor organizate de studenti In baza unor programe comune
pentru promovarea valorilor educationale, stiintifice, culturale, sociale, sportive
sau umanitare;

O



o stimularea participarii studentilor la manifestari stiintifice, profesionale si
culturale organizate n universitate sau in alte universitati din tara sau UE;

o dezvoltarea relatiilor si mobilitatilor nationale si internationale pentru studenti;

o diversificarea ajutorului financiar care urmeaza sa se acorde studentilor, inclusiv
din fonduri private.
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